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ค าน า 
 

  การนิเทศการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
โดยการนิเทศการศึกษามีทั้งการนิเทศโดยเกิดจากบุคลากรหรือหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา และการนิเทศ
โดยเกิดจากความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยการนิเทศที่เกิด
จากกระบวนการจากภายในสถานศึกษานั้นจะสะท้อนความต้องการที่แท้จริงในการพัฒนาที่เกิดจากภายใน
สถานศึกษาเอง ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษามีกิจกรรมการนิเทศที่มีความหลากหลายในการด าเนินการ  
แต่บุคลากรภายในสถานศึกษาที่จะเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการนิเทศภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยังมีความต้องการความช่วยเหลือในด้านความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษารวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบและมีความเข้มแข็ง อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน 

หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้จัดท าแนวทางการสร้างความ
เข้มแข็งการนิเทศภายในสถานศึกษา ขึ้น เพ่ือสร้างความเข้าใจแนวทางการพัฒนางานนิเทศการศึกษา 
ที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของการนิเทศกายในสถานศึกษาของศึกษานิเทศก์และเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการร่วมพัฒนาการศึกษา รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานการพัฒนางานนิเทศ
การศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับเครือข่ายสถานศึกษาให้เกิดความยั่งยืนและสอดคล้อง 
กับนโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป 

ขอขอบคุณคณะท างานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแนวทางการสร้างความ
เข้มแข็งการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับได้อย่างมีคุณภาพ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

 การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งที่เป็นคุณภาพของผู้เรียน ที่เชื่อมั่นว่าคุณภาพ 
ผู้เรียนจะเกิดได้และบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 นั้น จะต้องมี 
กระบวนการสู่ความส าเร็จ ซ่ึงปัจจัยส าคัญคือ คุณภาพของผู้เรียน ที่โรงเรียนต้องประกันคุณภาพต่อผู้ปกครอง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า ผู้เรียนจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะส าเร็จได้ตามเป้าหมายจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนา  
คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ ที่ต้องร่วมกันสนับสนุนส่งเสริม 
ไปด้วยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุ่ งให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพส่งผล 
ถึงคุณภาพของผู้เรียน กระบวนการนิเทศการศึกษาช่วยท าให้เกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน  สร้างการประสาน
สัมพันธ์และขวัญก าลังใจ ซึ่งต้องด าเนินงานให้ประสานสัมพันธ์กับกระบวนการอ่ืนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนถาวร ตามที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549) กล่าวว่า “การจัดการที่ดีเป็นกุญแจน าไปสู่
ความส าเร็จขององค์กร การนิเทศที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดี” ซึ่งจะเห็นได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา 
ในระดับสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเป็นหน้าที่ที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ส่งผลให้ครูได้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในชั้นเรียนและสถานศึกษามีการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมทั้งเป็นกระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาจนถึงเป้าหมายสุดท้ายคือคุณภาพผู้เรียนเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรและเป้าหมายที่ตั้งไว้  

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู่ความส าเร็จในการพัฒนา 3 กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา  ซึ่งกระบวนการนิเทศ
การศึกษา เป็นภารกิจจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษา 
จ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางาน 
ให้ประสบผลส าเร็จ ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือ 
สนับสนุนให้กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ  
ทั้งยังเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอด 
ทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ 
ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้น าและทักษะการน าไปสู่การสร้างนวัตกร กระบวนการขับเคลื่อน  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การนิเทศการศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุงและ 
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เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ  
ในด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ งการปฏิบัติงาน 
อ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาของแต่ละส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และรายงานผล
การนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า กระบวนการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ซึ่งมีทั้งปัจจัยที่เอ้ือและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ การนิเทศ 
ยังขาดความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในยุค ประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย มีทักษะและ 
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังต้องการให้มีการพัฒนา
ระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง 

เพ่ือเป็นการด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ ที่ให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก  
“ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ านวยการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะวิธีเรียนรู้และ 
วิธีการจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน และมีบทบาท
เป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
ได้มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
และประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rocks) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้  
ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้ความส าคัญกับการให้ครู/อาจารย์บุคลากร
ทางการศึกษา มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้ก าหนดให้มีการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่งและ 
วิทยฐานะ โดยในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามระดับวิทยฐานะ และ
ต้องสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง
ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพครู คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
ผู้บริหารเข้าถึงครูและห้องเรียนมากขึ้น และก าหนดให้มีระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) มีการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงในแต่ละปี ซึ่งการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้ทราบ
ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ท าให้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนา
ครู เพ่ือให้น าผลการพัฒนามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ต่อไป 

ดังนั้น หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานทาง
การศึกษา ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบและมาตรฐานการนิเทศการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริม
สนับสนุนการน าระบบการนิเทศไปใช้ในระดับเขตพ้ืนที่ และศึกษา วิเคราะห์ วิจัยรูปแบบและนวัตกรรมการ
นิเทศ  จึงตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาการนิเทศการศึกษา ได้ด าเนินโครงการส่งเสริมการนิเทศและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของการนิเทศภายในสถานศึกษา และจัดท าเอกสารแนวทางการสร้างความเข้มแข็ง
การนิเทศภายในสถานศึกษา เล่มนี้ขึ้น 
 
 



แนวทางการสร้างความเข้มแข็งการนิเทศภายในสถานศึกษา                 หน่วยศึกษานิเทศก์ สพฐ. | หน้า 3 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนางานนิเทศภายในสถานศึกษา  
 
กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้เอกสำร   
 1. ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
 1. ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  
 2. ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษา มีการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ได้อย่างเป็นระบบ  

3. สถานศึกษามีรูปแบบหรือนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 4. ศึกษานิเทศก์ มีนวัตกรรมการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งภายในสถานศึกษา  

5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ มีคุณลักษณะและเกิดสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เป็น 
ผู้ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก มีผลลัพธ์  
การเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลักสูตร  
 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จ   

1. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของบุคลากรทุกระดับ  
2. การท างานเป็นทีม  
3. การบูรณาการทุกด้านที่เก่ียวข้อง  
4. การกระจายอ านาจ  
5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของทุกภาคส่วน/เครือข่าย  
6. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
7. ความต่อเนื่องของการด าเนินงานแต่ละระดับ  
8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
9. การใช้นวัตกรรมในการพัฒนางานนิเทศภายในสถานศึกษา 
10. ความต่อเนื่อง ยั่งยืนและเป็นแบบอย่างของการนิเทศภายใน 
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ส่วนที่ 2 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสถานศึกษาร่วมมือกันจัดขึ้น โดยมีจุดประสงค์ในการให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ ชี้แนะ 
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปในทางที่ดี หรือมีคุณภาพตามหลักสูตร
และมาตรฐานการศึกษา 
 
หลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศภายในสถานศึกษาด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น า  
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีหลักการ ดังนี้  
  1. การปฏิบัติงานตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เป็นการด าเนินการอย่างมีระบบ มีระเบียบ
แบบแผน ซึ่งครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผนการนิเทศ  
การปฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้  
  2. การปฏิบัติงานตามวิธีทางประชาธิปไตย การเคารพในความแตกต่า งระหว่างบุคคล  
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้าง ยอมรับในการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติตามข้อตกลง
ตลอดจนใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนั้นไปสู่เป้าหมาย  
  3. การปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครูแต่ละ
บุคคล เปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่  
  4. การปฏิบัติงานตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจในการ
ด าเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การช่วยเหลือและแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  
ร่วมคิดร่วมพัฒนา ทั้งนี้เพ่ือความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม  
  5. การปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ มีการ
ควบคุม ติดตามผลการด าเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เพ่ือให้ได้มาซึ่งการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
  6. การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ ก่อนการด าเนินการทุกครั้งมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการท างานไว้อย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 
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จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการท างานที่บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกัน  
ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  โดยการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้และคณะครูภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน ส่งผลให้เกิดการประสาน
ความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ท าหน้าที่ในการนิเทศภายใน โดยการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจะได้ผลดี ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูด้วยกัน การได้รับขวัญ ก าลังใจจากผู้บริหาร
และการยอมรับในความรู้ ความสามารถของผู้ให้การนิเทศ รวมทั้งผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษาให้การ
ร่วมมือและสนับสนุนด้วย นอกจากนี้กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนาตนเองในที่สุด จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา มดีังนี้  
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพบุคลากรภายในสถานศึกษา 
   1.1 สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและผู้น าทางความคิด  
   1.2 สร้างมนุษยสัมพันธ์  
   1.3 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
   1.4 สร้างความมุ่งม่ัน มีอุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นไป 
ตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ  
 2. เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนและพัฒนาวิชาชีพครู  
  2.1 การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด และวางแผนกระบวนการเรียนรู้  
  2.2 การวิเคราะห์พ้ืนฐานความรู้ของนักเรียน  
  2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
  2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  2.5 การเลือกใช้สื่อประกอบการเรียนรู้  
  2.6 การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
  2.7 การปรับปรุงกระบวนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อพัฒนากระบวนการท างานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่ม   
  3.1 ร่วมกันจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
  3.2 ร่วมมือกันท างานอย่างเป็นขั้นตอน มีระบบ ระเบียบ 
  3.3 ร่วมมือกันท างานด้วยความเข้าใจกัน เห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน  
   3.4 มีส่วนร่วมในการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร ให้สถานศึกษาน าไปใช้ไดอ้ย่างหมาะสม 
เกิดประโยชน์สูงสุด 7  
 4. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู  
  4.1 สร้างความม่ันใจในการใช้หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 
  4.2 สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน  
  4.3 ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
 
 
 



แนวทางการสร้างความเข้มแข็งการนิเทศภายในสถานศึกษา                 หน่วยศึกษานิเทศก์ สพฐ. | หน้า 6 

ประโยชน์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้  
  1. ผู้บริหารในด้านการวางแผนพัฒนาหลักสูตร วิธีสอน สื่อ การวัดผลและประเมินผล การ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาด้านอื่น ๆ  
  2. ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและพัฒนา พฤติกรรม
การสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐาน
ของหลักสูตร 
 
ขั้นตอนการด าเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา  

การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในสถานศึกษา ในการที่
จะแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ซึ่งมี
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งชี้ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาในขณะนั้น 
  ปัญหา หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังหรือเป้าหมาย  

ความต้องการ หมายถึง ความคาดหวังที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้น ในขณะที่งานนั้นมีสภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหาอยู่ในระดับที่ไม่เป็นปัญหา  

ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ทุกฝ่าย ทุกงานในสถานศึกษา ด าเนินงานในขั้นตอนนี้ ตามขอบข่ายของงานที่รับผิดชอบโดยมีขั้นตอน ดังนี้  

1.1 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ตัวบ่งชี้คุณภาพด้านต่าง ๆ ของงาน เช่น  
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
 การติด 0 ร มส.  การซ้ าชั้น 
 มาตรฐานสถานศึกษาด้านปัจจัย ผลผลิต และกระบวนการ  
 การประเมินการใช้หลักสูตรด้วยตนเองของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ  
 มาตรฐาน ตัวชี้วัด ของงานต่าง ๆ 
 เป้าหมาย หรือนโยบาย ทั้งของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด  

1.2 ส ารวจและประเมินความต้องการของครู หรือคณะกรรมการในกลุ่มงานนั้น ๆ  
1.3 จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ  
1.4 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ ก าหนดประเด็นการ 

นิเทศ และการด าเนินการตามความต้องการ 
 

ตัวอย่างการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ ปัญหา 
สาเหตุของปัญหา 

ที่เลือกมาแก้ไขตามล าดับ 
ประเด็นการนิเทศ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นักเรียนตดิ 0 ร มส. มากข้ึน 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

ของนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ให้ระบุสาเหตุ โดยพิจารณา จาก
ครู วิธีการ สื่อ นักเรยีน ฯลฯ 

แล้วจัดล าดับความส าคัญ 

ให้ก าหนดประเด็นท่ีใช้ 
ในการนิเทศ เพื่อการ

แก้ปัญหา แตล่ะสาเหต ุ
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ในการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ควรใช้การระดมสมองจากคณะกรรมการ ของกลุ่ม
ต่าง ๆ ซึ่งวิธีการวิเคราะห์อาจจะใช้แบบตารางดังกล่าวหรือใช้แผนภูมิหรือสารสนเทศอ่ืนใดที่สถานศึกษามี 
เพ่ือให้สะท้อนภาพของปัญหาที่มีความชัดเจนมากท่ีสุด  

 
2. การวางแผนการนิเทศภายใน  

  หลังจากวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ วิเคราะห์สาเหตุ และก าหนดประเด็น
การนิเทศแล้ว ให้น าประเด็นการนิเทศไปใช้ก าหนดวิธีด าเนินการและจัดท าโครงการ ดังนี้ 

  2.1 การก าหนดวิธีด าเนินการ เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความ
ต้องการ สาเหตุ และประเด็นการนิเทศ มาแจกแจงรายละเอียดที่ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
กิจกรรมการนิเทศ  

ตัวอย่างการก าหนดวิธีด าเนินการ 
ประเด็นการนิเทศ  วัตถุประสงค์  กลุ่มเป้าหมาย  กิจกรรมการนิเทศ 

การวิเคราะห์หลักสตูร 
และการออกแบบ  
กิจกรรมการเรียนรู ้

1. เพื่อให้ครูผู้สอนวิเคราะห์หลักสตูร
ได้อย่างถูกต้อง  

2. เพื่อให้ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ได้สอดคล้องกับ 
จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้  

3. เพื่อให้ครูผู้สอนจดัท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

ครูผูส้อนทุกคน 1. ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด  
สู่การออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้  

2. ตรวจแผนการจัดการเรยีนรู้  
3. สะท้อนผลการตรวจแผนการจดั  

การเรยีนรู ้
 
   2.2 การจัดท าโครงการ เป็นการน ากิจกรรมและรายละเอียดที่ก าหนดวิธีด าเนินการไว้ไป
จัดท าเป็นโครงการเพ่ือบรรจุโครงการ/กิจกรรมไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ซึ่งรูปแบบในการ
เขียนโครงการจะเป็นรูปแบบตามที่สถานศึกษาก าหนด แต่อย่างไรก็ตามหัวข้อในโครงการควรครอบคลุมหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
 ชื่อโครงการ   หน่วยงานที่รับผิดชอบ   ปีงบประมาณ (ปีการศึกษา)  
 หลักการและเหตุผล   วัตถปุระสงค์   เป้าหมายของโครงการ  

(ด้านปริมาณ, คุณภาพ)   
 ลักษณะของโครงการ   แนวทางด าเนินงาน   งบประมาณ  
 ปัญหาและอุปสรรค   ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  การติดตามและประเมินผลโครงการ  

  อย่างไรก็ตาม บางกิจกรรมซึ่งเป็นกิจกรรมย่อย ก็ไม่จ าเป็นต้องเขียนเป็นโครงการ หรือ
สามารถรวมกิจกรรมที่มีลักษณะคล้ายกันเป็น 1 โครงการก็ได้  
 
 3. ปฏิบัติการนิเทศ  
  เมื่อคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ร่วมกันวางแผนและจัดท าโครงการแล้ว 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรนัดหมายคณะกรรมการประชุมมอบหมายงาน จัดเตรียมเครื่องมือ และสื่อการนิเทศ  
ที่จะใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ โดยปฏิบัติตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ในโครงการหรือกิจกรรม และเพ่ือเป็นการเน้น
ให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างจริงจัง ควรจัดท าปฏิทนิปฏิบัติงานให้มีขนาดใหญ่น่าสนใจและเห็นได้ชัดเจน  
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ตัวอย่าง ปฏิทินปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

ที่ กิจกรรมที่ปฏบิัติ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1  ประชุมระดมความคิด   
ก าหนดแนวการด าเนินงาน 

✔            คณะกรรมการ  

2  จัดท ารายละเอยีดโครงการ 
เสนอผู้บริหารเพื่อขออนุมัต ิ 

✔  ✔           งานนิเทศภายใน 

3  ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห ์
มาตรฐานการเรียนรู้และ 
ตัวชี้วัดสู่การออกแบบ กิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

 ✔           งานบุคลากร 

4  สร้างเครื่องมือตรวจแผนการ
จัดการเรียนรู ้

 ✔           งานวิชาการ 

5  ตรวจแผนการจัดการเรียนรู ้
ของครูและสะท้อนผลการตรวจ 

  ✔  ✔  ✔    ✔  ✔  ✔  ✔  งานวิชาการ 

6  ประเมินผลการนิเทศ       ✔       ✔ งานนิเทศภายใน 
7  สรุปและรายงานผล        ✔      ✔ งานนิเทศภายใน 

 
 4. การประเมินผล  
  การประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยคณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีขอบข่ายของการประเมิน ดังนี้  
  4.1 ประเมินการด าเนินงานแต่ละข้ันตอน ทุกขั้นตอน 
  4.2 ประเมินโครงการที่ได้จัดท าข้ึน และน าผลมาเป็นข้อมูลในการประเมินกระบวนการ  
  4.3 ประเมินความพึงพอใจของครู ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ 
เมื่อได้ผลการประเมินทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว จึงน ามาจัดท ารายงานผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ตามประเด็นการนิเทศ  ซึ่งรูปแบบของรายงานสามารถจัดท าได้ตามบริบทของสถานศึกษา โดยเป็นการตอบ
ค าถามว่า มีปัญหาอะไร มีวิธีด าเนินการอย่างไร ผลการด าเนินการเป็นอย่างไร  
 
บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึงควรทราบและตระหนักถึงบทบาทของตนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป ดังนี้   
 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือฝ่ายบริหาร 
  1. สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
  2. ด าเนินการวางแผนร่วมกับบุคลกรที่เป็นคณะท างานหลัก  
  3. ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้นิเทศในทุกโอกาสที่เอื้ออ านวย  
  4. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งจะมีทั้งผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศ  
  5. สนับสนุนและสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินการนิเทศการศึกษาในทุกด้าน  
  6. ประสานงานกับศึกษานิเทศก์ ในประเด็นการนิเทศที่ต้องการความชัดเจนเพ่ิมเติม  
  7. ติดตามและประเมินผลการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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 ครูผู้นิเทศ  
   1. ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกกิจกรรม ทั้งการวางแผนการ
นิเทศ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ วิธีด าเนินการ หรือปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ เป็นต้น  
  2. ปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายในการนิเทศภายใน เช่น เป็น
วิทยากรให้ความรู้ในส่วนที่จะปฏิบัติ หรือน าเสนอวิทยากรจากแหล่งวิชาการอ่ืนมาช่วยให้ความรู้แก่ผู้รับการ 
นิเทศ เป็นต้น  
  3. ด าเนินการนิเทศการปฏิบัติงาน โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ให้ค าแนะน า ปรึกษา
ให้การช่วยเหลือ ช่วยแก้ไขจุดบกพร่อง และชี้แนะให้ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเอง  
  4. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ เพ่ือกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศได้
พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ  
  5. ด าเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษา เ พ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขจุดควร
พัฒนาต่าง ๆ และเพ่ือหาทางยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 ศึกษานิเทศก์  
  1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้การขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความเข้มแข็งและ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะ เพ่ือ
ร่วมกับปรับปรุง พัฒนา การด าเนินงานของสถานศึกษา  
  3. สร้างขวัญและก าลังใจ ให้กับสถานศึกษาที่ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็น 
ต้นแบบของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่  
  4. ถอดบทเรียนของสถานศึกษาที่มีการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ให้เป็นแบบอย่าง 
และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์วิธีปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 
  5. สรุปผลการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
ความส าเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การประเมินสภาพความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความจ าเป็น  
และส าคัญมาก เนื่องจากเป็นการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายปลายทางอย่าง  
แท้จริงหรือไม่เพียงใด โดยการตรวจสอบ ดังนี้  
 1. สถานศึกษาได้จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานนิเทศภายใน ได้อย่างมีระบบ
และต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพตามความต้องการหรือไม่เพียงใด  
 2. บุคลากรมีความพึงพอใจและได้พัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถในการปรับปรุง พฤติกรรม
การสอน และพัฒนาวิชาชีพของตนหรือไม่เพียงใด  
 3. นักเรียนมีการพัฒนาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 4. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพได้ระดับตามเกณฑ์มาตรฐานเพียงใด 
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ส่วนที่ 3 
กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
วิธีด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมส าคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร 
สถานศึกษาต้องด าเนินการให้เกิดขึ้น ภายในสถานศึกษาและครูได้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนภายใน  
ชั้นเรียนและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งเป็นกระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
เพ่ือแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาสามารถบริการจัดการภายในสถานศึกษาจนถึงเป้าหมายสุดท้ายคือ คุณภาพ
ผู้เรียนตาม มาตรฐานหลักสูตรและเป้าหมายที่ตั้งไว้ หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จึงไดน้ าเสนอวิธีด าเนินการในการนิเทศการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยไดศ้ึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการนิเทศเป็น 5 ขั้นตอน (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562) ดังนี้   

ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ  
  เป็นการก าหนดปัญหาและความต้องการในแก้ปัญหาหรือพัฒนา ดังนี้  
   1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการด าเนินงาน  
   1.2 การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะห์เพ่ือหาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและความต้องการ 
ในการพัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน   
  1.3 การจัดล าดับปัญหาและเลือกปัญหาที่เป็นความจ าเป็นหรือต้องการในล าดับเร่งด่วนหรือ 
ล าดับที่เห็นว่าส าคัญท่ีสุด  
   1.4 การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม 
การสัมมนา ฯลฯ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการด าเนินงาน   

 ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ   
   เป็นการน าปัญหาและความต้องการ ก าหนดเป้าหมาย รายละเอียดของกิจกรรมในการจัดท า
แผนนิเทศ ดังนี้  

2.1 ก าหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่ เกิดขึ้น ตามความต้องการ 
และจ าเป็นมีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community:  
PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนา 
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

2.2 เลือกแนวทาง/วิธีการ ในการพฒันาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   
2.3 วางแผนการด าเนินงานพัฒนา  

  1) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน     
 2) สร้างคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน  
  3) ก าหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการก าหนดเนื้อหาที่จะนิเทศ   

   4) ก าหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยก าหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสมกับ 
การแก้ปัญหาและการพัฒนา  
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  5) ก าหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปัญหาและความ 
ต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต การบันทึกวิดีโอและ
การถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ Video Line 
YouTube Facebook Live เป็นต้น  
   2.4 จัดท าแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการ 
ด าเนินการ กิจกรรมส าคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลที่คาดว่าจะได้รับ   

ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
  สื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และ 
เป็นสิ่งที่จะช่วยเก็บรายละเอียดที่ผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ และสามารถเก็บข้อมูลน ามา 
เปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา และสิ่งที่ท าให้มีความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้นิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศ   
  3.1 สร้างสื่อการนิเทศท่ีท าให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะการนิเทศ 
เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องคล้องในยุคศตวรรษที่ ๒๑ เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การ ใช้ Line Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ Video Line YouTube 
Facebook Live เป็นต้น   

3.2 สร้างเครื่องมือการนิเทศเพ่ือเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาตรวจสอบ 
ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพ ใช้ 
ง่าย สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ   
  ด าเนินการนิเทศตามวิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีก าหนด   
   4.1 ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพ่ือสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ ให้การนิเทศเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.2 นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามท่ีก าหนด  
4.3 การสะท้อนผลการนิเทศ   
4.4 ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน  

ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล   
  5.1 ประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงาน เช่น การด าเนินงานของผู้รับการนิเทศ เพ่ือน า 
ผลไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน   
  5.2 ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ต้องการในการน า 
ผลไปใช้ในการพัฒนา หรือในแต่ละปีการศึกษา  
  5.3 รายงานผลการนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง  
  5.4 น าผลการนิเทศที่เป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไป 
หรือในปีการศึกษาต่อไป 
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กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 กิจกรรมการนิเทศที่จะเสนอต่อไปนี้ เป็นกิจกรรมที่สามารถน ามาใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
โดยแต่ละกิจกรรมจะประกอบด้วยสรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับความหมาย วัตถุประสงค์และขั้นตอนในการด าเนิน 
กิจกรรม เพ่ือให้ผู้นิเทศได้น าไปใช้โดยสะดวก ดังนี้  

1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน   
  ความหมาย การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน หมายถึง การนัดหมายบุคลากรในสถานศึกษา 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษามาร่วมประชุมปรึกษาหารือ ชี้แจง สั่งการ หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน  
  วัตถุประสงค์ เพ่ือเตรียมการด้านต่าง ๆ และปรับความคิดเห็นของบุคลากรให้ได้ข้อสรุปใน  
การปฏิบัติงานเป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่งสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีในวันเปิดภาคเรียน  

กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับ ผู้รับการนิเทศกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่  
  ขั้นตอนการด าเนินการ  
  ขั้นที่ 1 เตรียมการประชุม  
   1.1 การประชุม มีรายละเอียดที่ต้องเตรียม ได้แก่ จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม สถานที่
จัดประชุม วิธีการประชุมที่จะให้ได้สาระส าคัญท่ีสุด วิทยากร แผนด าเนินการ หรือตารางปฏิบัติการ 
    1.2 จัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ ทรัพยากรที่เอ้ือต่อความมุ่งหมาย
ของการประชุม สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการประชุมเพียงพอ สถานที่ปลอดภัยและบรรยากาศร่มรื่น  
    1.3 การเตรียมเอกสาร ได้แก่ เอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ให้พร้อม จัดระเบียบวาระ
การประชุม หรือหัวข้อประชุมอย่างน้อยควรประกอบด้วย การประเมินผลงานในปี/ภาคเรียนที่ผ่านมา ปัญหา
อุปสรรคการด าเนินงานในปี/ภาคเรียนที่แล้ว แผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการในปี/ภาคเรียนต่อไป การจัด
ครูเข้าชั้นเรียน งานเตรียมการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การผลิตสื่อการเรียนการสอน งาน
เร่งด่วนที่ต้องจัดท า                   
    1.4 เตรียมบุคลากร ได้ ประสานงานวิทยากร (เรื่องที่พูด วัน เวลา สถานที่  
วัตถุประสงค์ของการประชุม) แจ้งให้คณะครูหรือผู้ เข้าร่วมประชุมทราบล่วงหน้า (วัน เวลา สถานที่ 
วัตถุประสงค์ของการประชุม) แจ้งให้ประธานในพิธีเปิด-ปิดการประชุมทราบ  

ขั้นที่ 2 จัดประชุม  
    2.1 ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ  

2.2 สมาชิกอภิปรายตามข้อเสนอในที่ประชุม  
2.3 สรุปมติให้ชัดเจน เมื่อจบการอภิปราย  

    2.4 ให้เลขานุการอ่านมติหรือข้อตกลงให้ที่ประชุมทราบ และให้สมาชิกลงชื่อ
รับทราบรายงานการประชุมทุกครั้ง ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในระบบหรือนอกระบบ  

ขั้นที่ 3 ประเมินผลการประชุม  
    3.1 ประเมินผลส าเร็จของการประชุม  
   3.2 ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานจากข้อตกลงในการประชุม  
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 2. การปฐมนิเทศ   
  ความหมาย การปฐมนิเทศคือ การแนะน า เสนอเรื่องต่าง ๆ ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
รับทราบ และน าไปปฏิบัติได้ในทิศทางเดียวกัน การปฐมนิเทศอาจใช้กับบุคคลใหม่ที่ยังไม่คุ้นเคยกับสถานที่
และบุคคลในหน่วยงาน  
  วัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หากมีการ
ปรับเปลี่ยนหน้าที่ผู้เข้ามาด าเนินงานจะได้เตรียมตัวศึกษาและหาวิธีท างานเป็นของตนเอง ส่วนบุคคลเข้ามา 
ใหม่จะได้ค าแนะน าเก่ียวกับสถานที่ บุคคล บทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 

กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับ ผู้รับการนิเทศกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่  
  ขั้นตอนการด าเนินการ  
   ขั้นที่ 1 วางแผนการปฐมนิเทศ  

1.1 ก าหนดวัน เวลา และสถานที่  
1.2 ก าหนดหัวข้อเรื่องที่จะปฐมนิเทศ  
1.3 ก าหนดวิทยากร  
1.4 จัดท าเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  
1.5 จัดเตรียมเครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

ขั้นที่ 2 ด าเนินการปฐมนิเทศ/เรื่องท่ีควรปฐมนิเทศ ได้แก่  
2.1 แนะน าอาคารสถานที่  
2.2 อธิบายถึงกฎและระเบียบต่างๆ ของสถานศึกษา  
2.3 แนะน าให้รู้จักผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
2.4 อธิบายการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
2.5 แนะน าวิธีปฏิบัติตนเมื่อเกิดปัญหา ต้องการความร่วมมือหรือความช่วยเหลือ   
2.6 อธิบายถึงลักษณะงานในหน้าที่ที่จะได้รับมอบหมาย  
2.7 อธิบายถึงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และนโยบายของสถานศึกษา 

 ขัน้ที่ 3 ประเมินผลการปฐมนิเทศ  
    3.1 สอบถามความพึงพอใจจากผู้รับการปฐมนิเทศ  

3.2 สังเกตการณ์ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ  
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3. การให้ค าปรึกษาแนะน า   
   ความหมาย การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  ซึ่ง
อาจกระท าได้หลายวิธี   
   วัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่น ก้าวหน้าทาง 
วิชาชีพ ความสามารถที่จะรับผิดชอบในหน้าที่สูงขึ้น (เช่น ในกรณีแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นที่ยอมรับ 
ของเพ่ือนร่วมงานมากข้ึน 

กิจกรรมนี้เหมาะสมส าหรับผู้รับการนิเทศรายบุคคล  
  ขั้นตอนการด าเนินการ  
  ขั้นที่ 1 วางแผนการให้ค าปรึกษาแนะน า  
    1.1 ผู้นิเทศหาข้อมูลของผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับเรื่องจะท าการนิเทศ  
    1.2 สร้างความเป็นกันเองกับผู้รับการนิเทศ  
   ขั้นที่ 2 นิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) โดยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
    2.1 C – Compliment (ชมเชย) ให้เมื่อเริ่มการสนทนาโดยยกย่องผลงานที่ดี ของ
ผู้รับการนิเทศด้วยความบริสุทธิ์ใจ เพื่อให้เขาพร้อมจะรับฟัง  
    2.2 Q – Question (ค าถาม) ใช้ค าถามที่ท าให้ผู้รับการนิเทศรู้สึกว่า ผู้นิเทศ ต้องการ
ให้ความช่วยเหลือ มีจิตใจเปิดกว้าง ต้องการเป็นคู่ปรึกษามากกว่าแสดงว่าอยู่เหนือเขา และไม่ใช่การ จัดผิด  

2.3 C – Correct (ถูกต้อง) เป็นการเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีถูกต้อง เหมาะสม 

 2.4 D – Do (กระท า) เมื่อการเสนอแนวทางในข้อ 2.3 ยังไม่ชัดเจนเพียงพอ จึงต้อง
แสดงให้เห็นจริง  

ขั้นที่ 3 ประเมินผล  
  3.1 สังเกตปฏิกิริยาของผู้รับการนิเทศ  
  3.2 ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ  
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4. การอบรม   
  ความหมาย การอบรม หมายถึง การให้บุคลากรได้เข้ามาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัวทางวิชาการ และน าความรู้  
ความสามารถที่ได้จากการอบรมไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ  

กิจกรรมที่เหมาะสมส าหรับบุคลากรกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่ 
การอบรม อาจท าได้ 2 ลักษณะ ดังนี้  
1. จัดอบรมภายในสถานศึกษา โดยเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากร หรือให้บุคลากรใน 

สถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะเรื่องเป็นวิทยากร 
2.  ส่งบุคลากรไปรับการอบรมทางวิชาการท่ีหน่วยงาน หรือสถาบันการศึกษาเป็นผู้จัด 
ขั้นตอนการอบรมบุคลากรภายในสถานศึกษา  
ขั้นที่ 1 ก าหนดเรื่องที่จัดอบรม โดยด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

ในการพัฒนา  จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ และพิจารณาก าหนดเรื่องที่จะจัดอบรม 
ขั้นที่ 2 แต่งตั้ง/ประชุมคณะกรรมการด าเนินการอบรม โดยพิจารณาและแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ด าเนินงานประชุม คณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือเตรียมการอบรมโดยมีมอบหมายงานให้บุคลากร ก าหนด
แนวทางด าเนินงาน ก าหนดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ก าหนดระยะเวลา/ตารางการอบรม และ
ก าหนดเนื้อหา/กิจกรรมที่ใช้ในการอบรม  

ขั้นที่ 3 เตรียมการอบรม โดยมีการเตรียมเอกสารการอบรม ได้แก่ เนื้อหาและกิจกรรมที่ใช้
ในการอบรม แบบฝึกปฏิบัติประกอบการอบรม แบบทดสอบก่อน-หลังการอบรม และแบบประเมินผลการ
อบรม รวมถึงการเตรียมวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ และสถานทีใ่นการจัดอบรม  

ขั้นที่ 4 ด าเนินการอบรม โดยประกอบด้วยพิธีเปิดการอบรม ทดสอบก่อนการอบรม ให้การ
อบรมตามตารางที่ก าหนด  ทดสอบหลังการอบรม และประเมินผลการอบรม  

ขั้นที่ 5 ประเมินผลการอบรม โดยวิเคราะห์ผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรม โดยหา
ค่าเฉลี่ย วิเคราะห์ผลการอบรมโดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ ติดตามผลการประเมินผลงานหลังการอบรม และ 
เขียนรายงานผลการอบรม  

ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแก้ไข โดยประชุมวิเคราะห์ผลการอบรม และก าหนดแนวทางการน าผลการ
อบรมมาปรับปรุงแก้ไขการอบรมครั้งต่อไป 
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 5. การประชุมปฏิบัติการ 
ความหมาย การประชุมปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าประชุม มีความรู้  

ความเข้าใจ และทักษะทั้งทางด้านทฤษฎี และด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง  
   วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติงานโดย 
สามารถน าไปพัฒนางานให้มีคุณภาพข้ึน  
    กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับนิเทศบุคลากรกลุ่มเล็ก  

ขั้นตอนการประชุม  
ขั้นที่ 1 การเตรียมการประชุม  

1.1 วางแผนการประชุม โดยก าหนดจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม เตรียมสถานที่ประชุม 
ก าหนดวิธีการประชุม และก าหนดวิทยากร  

1.2 จัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยจัดทรัพยากรที่เอ้ือต่อความมุ่งหมาย
ของการประชุม จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการประชุม จัดสถานที่ท่ีปลอดภัยและบรรยากาศร่มรื่น  

1.3 การเตรียมเอกสาร โดยเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ให้พร้อม จัดตารางการ
ประชุม และเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมทีก่ าหนดในตารางประชุม  

1.4 การเตรียมบุคลากร โดยเชิญวิทยากร แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบล่วงหน้า แจ้ง
ความมุ่งหมายในการประชุมให้ชัดเจน และแจ้งประธานในพิธีเปิด-ปิดการประชุม  

ขั้นที่ 2 จัดประชุม 
2.1 จัดแบ่งเป็นกลุ่มย่อย  
2.2 ประชุมปฏิบัติการ ให้พิจารณากันด้วยเหตุผล ให้สมาชิกได้ปฏิบัติทุกคน อย่าให้คน

ใดคนหนึ่ง ท าอย่างใดอย่างหนึ่ง มากเกินไป และควบคุมดูแลให้เป็นไปตามล าดับ  
ขั้นที่ 3 ประเมินผล  

3.1 ทดสอบความรู้ของผู้เข้าประชุมปฏิบัติการ  
3.2 ประเมินผลส าเร็จของการประชุมปฏิบัติการ  
3.3 ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากประชุมปฏิบัติการ  
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 6. การสัมมนา   
  ความหมาย การสัมมนาเป็นการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจร่วมกัน  
  วัตถุประสงค์ เพ่ือสรุปข้อคิดเห็นและหาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

กิจกรรมนี้เหมาะ สมหรับบุคลากรกลุ่มเล็ก  
   ขั้นตอนการจัดการสัมมนา   
  ขั้นที่ 1 การเตรียมการสัมมนา  
   1.1 วางแผนการสัมมนา โดยก าหนดหัวข้อการสัมมนา ก าหนดจ านวนผู้เข้าร่วม
สัมมนา เตรียมหาสถานที่สัมมนา ก าหนดวิธีการสัมมนา ประสานงานเชิญวิทยากร จัดท าตารางการสัมมนา 
และเตรียมกิจกรรมท่ีจะเกิดขึ้นระหว่างการสัมมนา 
   1.2 จัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยจัดทรัพยากรที่เอ้ือต่อจุดมุ่งหมาย
ของการสัมมนา จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการสัมมนา และจัดสถานที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศเอ้ือต่อการ
สัมมนา  
   1.3 การเตรียมเอกสาร โดยประสานงานกับวิทยากร แจ้งให้ผู้เข้ารับการสัมมนา
ทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และ วัตถุประสงค์ของการสัมมนา และแจ้งประธานในพิธีเปิด-ปิดการ
สัมมนา  
  ขั้นที่ 2 จัดสัมมนา  
    2.1 วิทยากรให้ความรู้และข้อคิดเห็น  
   2.2 สมาชิกร่วมสัมมนาทั้งในกลุ่มและกลุ่มย่อย  
   2.3 เสนอผลการสัมมนาต่อที่ประชุม  
  ขั้นที่ 3 ประเมินผล  
   3.1 รวบรวมรายงานการสัมมนาของสมาชิก  
   3.2 เลือกข้อเสนอแนะ และ/หรือแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ได้รับจากการ สัมมนา
เพ่ือไปปฏิบัติตามความเหมาะสม  
   3.3 ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังการสัมมนา  
   3.4 ประเมินผลการสัมมนาและรายงานสรุป  
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 7. การระดมความคิด  
     ความหมาย การระดมความคิดเป็นการประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา  
และข้อมูลใหม่จากสมาชิกของที่ประชุม 
   วัตถุประสงค์ เพ่ือค้นพบปัญหาได้ข้อเสนอแนะ และความคิดริเริ่มต่าง ๆ ในการพัฒนางาน 
   กิจกรรมนี้เหมาะสมส าหรับบุคลากรกลุ่มเล็ก  
     ขั้นตอนการระดมความคิด  
    ขั้นที่ 1 การเตรียมการ  
   1.1 ก าหนดวัน เวลา และสถานที่  
   1.2 ก าหนดหัวข้อเรื่อง  
   1.3 ก าหนดประธานหรือผู้ด าเนินการ  
   1.4 จัดท าเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  
   1.5 จัดเตรียมเครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
   1.6 แจ้งสมาชิกผู้เข้าประชุมทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และจุดมุ่งหมาย  
    ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการระดมความคิด  
   2.1 ประธานหรือผู้ด าเนินการต้องสร้างบรรยากาศกันเอง ให้สมาชิกมีความรู้สึก 
อิสระที่จะเสนอความคิดเห็นด้วย  
   2.2 ผู้ด าเนินการเสนอประเด็นพิจารณาให้สมาชิกทราบ หรือตั้งค าถามให้ช่วยกัน
ตอบ เช่น ลักษณะการสอนที่ดีเป็นอย่างไรบ้าง ท่านคิดว่าอะไรเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้นักเรียนมีคุณภาพต่ า
ท่านคิดว่าควรแก้ปัญหานี้อย่างไร ท่านคิดว่าอะไรเป็นสาเหตุให้ครูไม่เตรียมการสอน ฯลฯ  
   2.3 ให้สมาชิกตอบคนละ 1 ค าตอบ ต่อ 1 รอบ เมื่อตอบครบทุกคนหรือมากพอแล้ว 
อาจให้แต่ละคนตอบเพ่ิมเติมจนได้รับค าตอบครอบคลุมที่ต้องการ โดยด าเนินการจดค าตอบทั้งหมดไว้ ในช่วงนี้
ไม่ควรวิจารณ์หรือโต้แย้งข้อเสนอต่าง ๆ ไม่ว่าจะเห็นด้วยหรือไม่ก็ตาม (เรื่องนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด)  
   2.4 รวบรวม จัดกลุ่มค าตอบหรือข้อเสนอที่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน และตัดข้อเสนอ
ที่ไม่จ าเป็นออกไป (ระวังมิให้กระทบความรู้สึกของผู้เสนอ)  
    2.5 น าข้อเสนอหรือค าตอบนั้นไปใช้ตามที่ต้องการ การระดมความคิดเป็นกิจกรรม 
หนึ่งที่ให้ประโยชน์อย่างกว้างขวางในการค้นหาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
    ขั้นที่ 3 ประเมินผล  
    3.1 การสรุปผลการระดมความคิด  
   3.2 ติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  
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 8. การสาธิตการสอน 
  ความหมาย การสาธิตการสอนเป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้ได้เห็นการด าเนินการคล้ายสถานการณ์ 
จริงโดยการน าคณะครูไปชมการสาธิตการสอนในหรือนอกสถานศึกษา  
  วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือให้ผู้ดูการสาธิตการสอน น าประโยชน์ที่ได้จากการชมการสาธิตการสอนมาปรับปรุง 
การเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง   
   2. เพ่ือเป็นการเสริมแรงให้กับผู้สาธิตการสอน ถ้าหากผู้สาธิตการสอนเป็นครูในสถานศึกษา 
เดียวกับผู้ดูผู้สาธิตการสอนจะต้องปรับปรุงการเรียนการสอนและตนเองให้มาก เพ่ือมาเป็นผู้สาธิตการสอน  
   3. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้สาธิตการสอนที่อยู่ในสถานศึกษาเดียวกัน 

กิจกรรมนี้เหมาะสมส าหรับบุคลากรกลุ่มเล็ก  
  ขั้นตอนการสาธิตการสอน  
  ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการสาธิตการสอน  
   1.1 ศึกษาปัญหา ส ารวจความต้องการ เพื่อไปดูการสาธิตการสอนเรื่องที่ต้องการ  
   1.2 แจ้งผู้สาธิตการสอน และผู้ชมการสาธิตการสอนทราบวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
ในเรื่องการชมการสาธิตการสอน เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ เรื่อง ชั้น สถานที่ เวลา จ านวน  
   1.3 ให้ผู้ชมการสาธิตการสอน เตรียมบันทึกผลการชมสาธิตการสอน ตามรูปแบบ ที่
ก าหนดให้ 
   ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสาธิต  
    ผู้ชมชมการสาธิตการสอน ศึกษา สังเกตกระบวนการ ขั้นตอน เทคนิค วิธีการสอน
รูปแบบต่าง ๆ แล้วจดบันทึกไว้  
  ขั้นที่ 3 ประยุกต์/ด าเนินการ  
    ผู้ชมการสาธิตการสอน น ากระบวนการ เทคนิควิธีการสอนที่ได้จากการสาธิต  มา
สอนมาอภิปราย สรุปประยุกต์ใช้ด าเนินการในการจัดการเรียนการสอนของตน  
  ขั้นที่ 4 ประเมินผล  
   4.1 ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ ไปชมสาธิตการสอน มีการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการสอนหรือไม่ อย่างไร  
   4.2 สรุปผล รายงานผล แจ้งให้ผู้ไปชมการสาธิตการสอนทราบ เพ่ือน าผลไป 
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเองต่อไป  
  ข้อเสนอแนะ การสาธิตการสอน เป็นเพียงแนวทางการสอนบางส่วนเท่านั้น กระบวนการ
และเทคนิค วิธีการสอน ในการสาธิตการสอนอาจไม่ใช่การสอนที่ดีที่สุด การเลียนแบบการสอนจากผู้สาธิตการ
สอนเป็นสิ่งพึงระวัง เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์ที่ต่างกันและบุคลิกต่างกัน ผู้ชมการสาธิตการสอนอาจจะได้
ข้อคิดเพ่ิมเติมในการน าไปปฏิบัติได้  
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 9. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
       ความหมาย การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ หมายถึง การมอบหมายเอกสารให้ผู้รับการ
นิเทศไปศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือตอนใดตอนหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่เพ่ือนร่วมงาน 
    วัตถุประสงค์   
  1. เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้  ความเข้าใจด้วยตนเองจากเอกสารทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน  
  2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศเกิดความสนใจศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม จากการ
เตรียมความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่น  
   กิจกรรมนี้เหมาะสมส าหรับบุคลากรรายบุคคล หรือกลุ่มเล็ก  
    ขั้นตอนการให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ  
    ขั้นที่ 1 เตรียมการนิเทศ  
   1.1 ผู้บริหาร ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา เมื่อพบว่าครูไม่เข้าใจการจัดกระบวนการ  
เรียนการสอน เช่น ไม่ได้เตรียมความพร้อมให้นักเรียนก่อนเริ่มเรียน ไม่เข้าใจทักษะการจัดการเรียนรู้  
   1.2 ผู้บริหารเลือกผู้รับการนิเทศ จากการศึกษาข้อมูลที่มีปัญหามากและเหมาะสม  
ทีจ่ะใช้กิจกรรมการนิเทศ  
   1.3 ผู้บริหารจูงใจหรือผู้รับการนิเทศรับมอบหมายงานด้วยความเต็มใจ โดยใช้ค าพูด
จูงใจหรือวิธีการต่างๆ เช่น “เห็นว่าคุณเป็นผู้ที่อ่านหนังสือเก่ง สรุปใจความเก่ง พูดเข้าใจง่าย ฯลฯ ขอมอบ
เอกสารให้อ่านเรื่องนี้เพ่ือน ามาเล่าให้เพื่อนครูฟังให้เข้าใจเหมือนกันทุกคน” ฯลฯ  
  ขั้นที่ 2 ศึกษาเอกสารทางวิชาการ  
   2.1 ผู้บริหารมอบเอกสารทางวิชาการ ให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษาค้นคว้าใหเ้วลา 3-5 วัน  
   2.2 ผู้รับการนิเทศ ศึกษาเอกสาร และสรุปย่อความรู้ที่ได้จากเอกสาร 
  ขั้นที่ 3 ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ  
   3.1 ผู้บริหารเตรียมสถานที่ประชุม อาจจะใช้ห้องพักครู หรือห้องประชุมอ่ืน ๆ หลัง
รับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน หรือใช้ช่วงเวลาและสถานที่อ่ืนๆ ที่เห็นว่าเหมาะสม  
   3.2 แจ้งผู้รับการนิเทศ และครูในสถานศึกษาทราบวัตถุประสงค์ให้ตรงกัน พร้อม
แจ้งก าหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม  
   3.3 ผู้รับการนิเทศถ่ายทอดความรู้แก่คณะครู ทั้งนี้ไม่ควรใช้เวลานานเกินกว่าช่วง
ความสนใจ และไม่กระทบกันเวลาของกิจกรรมอ่ืน 
    ขั้นที่ 4 ประเมินผล  
   4.1 ผู้บริหารสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูผู้รับการนิเทศ 
หลังจากท่ีถ่ายทอดความรู้ให้แก่คณะครูแล้ว  
   4.2 ผู้บริหารสอบถามหรือสนทนากับผู้รับการนิเทศ เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจและ
การน าไปปฏิบัติ  
    ขั้นที่ 5 สรุปข้อมูล  
   5.1 ผู้บริหารสรุปข้อมูลของผู้รับการนิเทศจากผลการประเมิน ถ้าเป็นไปตามที่ 
มุ่งหวัง ควรยกย่องชมเชยผู้รับการนิเทศ เป็นการสร้างขวัญก าลังใจ  
   5.2 ควรหมุนเวียนให้ผู้อ่ืนได้รับการนิเทศเช่นนี้บ้าง  
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 10. การสนทนาทางวิชาการ   
       ความหมาย การสนทนาทางวิชาการ หมายถึง การประชุมครูหรือกลุ่มสนใจเรื่องราว 
ข่าวสารเดียวกัน โดยก าหนดผู้น าในการสนทนาคนหนึ่ง ด าเนินการน าสนทนาในเรื่องท่ีกลุ่มสนใจ 
      วัตถุประสงค์   
  1. เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ แนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแก่บุคลากรในสถานศึกษา  
            2. เพื่อพัฒนาบุคลากร และการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  

กิจกรรมนี้เหมาะสมส าหรับบุคลากรกลุ่มเล็ก  
      ขั้นตอนการสนทนาทางวิชาการ  
      ขั้นที่ 1 ศึกษาปัญหา ส ารวจปัญหาความต้องการในเรื่องราวข่าวสารที่สนใจร่วมกัน หรือเป็น
ปัญหาร่วมกัน เช่น  เรื่องการขยายโอกาสทางการศึกษา เรื่องการสอนภาษาไทยแบบมุ่งประสบการณ์ทาง
ภาษา เรื่องทักษะกระบวนการการทางวิทยาศาสตร์ ฯลฯ แล้วเลือกเรื่องที่จะใช้สนทนาทางวิชาการไว้
ตามล าดับความส าคัญหรือความจ าเป็นหรือความเหมาะสม  
      ขั้นที่ 2 เลือกผู้น าสนทนาทางวิชาการ  
  2.1 เลือกคนใดคนหนึ่งในสถานศึกษาที่เห็นว่ามีความสามารถเป็นผู้น าสนทนาทางวิชาการ 
โดยจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องท่ีจะสนทนาลึกซ้ึงกว่าผู้อื่น  
  2.2 เลือกบุคลากรภายนอก หากเห็นว่าเรื่องที่จะสนทนานั้นค่อนข้างยาก บุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญยังไมเ่พียงพอ  
  2.3 ผู้น าสนทนาทางวิชาการ ควรหมุนเวียนกันไป ไม่ควรเป็นผู้เดียวซ้ าตลอดไป  
  2.4 ประสานงานกับผู้น าสนทนาทางวิชาการ ทั้งในหรือนอกสถานศึกษา แจ้งวัตถุประสงค์ให้
เข้าใจตรงกัน  
       ขั้นที่ 3 ปฏิบัติการสนทนาทางวิชาการ 
  3.1 ก าหนดการสนทนาทางวิชาการหลังรับประทานอาหารกลางวัน หรือช่องว่างตอนใดที่
เหมาะสม โดยอาจก าหนดเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน ตามความต้องการและก าหนดปฏิทินไว้ให้ชัดเจน  
  3.2 ก าหนดเวลาสนทนา ครั้งละ 30 – 45 นาที  
      ขั้นที่ 4 ประเมินผล  
  4.1 สังเกต สอบถาม และบันทึกความสนใจ ความเข้าใจของผู้ร่วมสนทนาทางวิชาการ แล้ว
น ามาเป็นข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการด าเนินการครั้งต่อไป  
  4.2 สังเกตการพัฒนาตนเอง และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้ร่วมฟังการ
สนทนา  
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 11. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน   
      ความหมาย การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน หมายถึง การที่ผู้นิเทศพบและสังเกตการท างานของครู
ในชั้นเรียน เพ่ือร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ  
      วัตถุประสงค์   
  1. เพ่ือส ารวจความต้องการของครู  
  2. เพ่ือศึกษาปัญหาของครู  
  3. เพ่ือประเมินผลการสอนของครู  
  4. เพ่ือกระตุ้นให้ครูปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
  5. เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครู  

กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับนิเทศบุคลากรรายบุคคล 
      ขั้นตอนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน  
      ขั้นที่ 1 สร้างข้อตกลงในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน  
   1.1 พบปะสนทนาสร้างความคุ้นเคย และสร้างเจตคติที่ดีในการนิเทศแก่ครู  
   1.2 วางแผนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนร่วมกับครูในเรื่องต่างๆ ได้แก่ ก าหนดการเยี่ยม
นิเทศชั้นเรียน ก าหนดจุดมุ่งหมายในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน ก าหนดเรื่องที่จะนิเทศตามความต้องการและ
ความจ าเป็น (การจัดท าเอกสารประจ าชั้น การจัดห้องเรียนและบรรยากาศในห้องเรียน การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ฯลฯ) ก าหนดวิธีการนิเทศ (ส ารวจปัญหาความต้องการของครู สอบถามการปฏิบัติงานของครู 
ให้ค าปรึกษาแนะน า สังเกตการสอน ฯลฯ) 
      ขั้นที่ 2 เยี่ยมนิเทศชั้นเรียน  
        ผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชั้นเรียนตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกับครู ให้ความเป็นกันเอง เพื่อ
สร้างเจตคติท่ีดีแก่ครู เยี่ยมชั้นเรียนตามเวลาที่ก าหนดและตามเรื่องที่ก าหนด 
      ขั้นที่ 3 ปรับปรุงการท างาน  
       ครูน าผลการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนมาปรับปรุงแก้ไขการท างาน  
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 12. การศึกษาดูงาน   
      ความหมาย การศึกษาดูงาน เป็นการพาบุคลากรของสถานศึกษาไปศึกษาค้นคว้า และ 
เพ่ิมพูนประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ   
       วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาตนและพัฒนางานให้มีคุณภาพ  

กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับการนิเทศบุคลากรกลุ่มเล็ก หรือกลุ่มใหญ่  
      ขั้นตอนการศึกษาดูงาน  
     ขั้นที่ 1 การเตรียมการ  
   1.1 เลือกสถานที่ดูงานให้ตรงกับปัญหาและความต้องการ  
   1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และรายละเอียดของการศึกษาดูงาน  
   1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่จะไปศึกษาดูงานในเรื่อง วัน เวลา สถานที่   
   1.4 ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาดูงาน เช่น การท าหนังสือขออนุญาตทางราชการ 
ยานพาหนะ จัดท าค าสั่ง แบบรายงานการศึกษาดูงาน ฯลฯ  
   1.5 แจ้งรายละเอียดการศึกษาดูงานแก่สมาชิกที่จะไปเรื่องวัน เวลา สถานที่ 
วัตถุประสงค์ การมอบหมายงาน ฯลฯ  
      ขั้นที่ 2 ด าเนินการศึกษาดูงาน  
   2.1 ฟังการบรรยายสรุป  
   2.2 ใช้เวลาศึกษาดูงานตามท่ีได้รับมอบหมายและตามความสนใจและความต้องการ  
   2.3 บันทึกรายละเอียดของการศึกษาดูงาน  
      ขั้นที่ 3 ประเมินผล  
   3.1 ผู้ไปศึกษาดูงาน เขียนรายงานการศึกษาดูงาน สรุปแนวคิดจากการศึกษาดูงาน 
และเสนอแผนการปรับปรุงงานของตน  
   3.2 ผู้นิเทศติดตามผลการพัฒนาตน และพัฒนางานของผู้ไปศึกษาดูงาน  
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 13. การสังเกตการสอน  
       ความหมาย การสังเกตการสอน หมายถึง การจัดให้บุคคลหนึ่งที่มีความรู้ ความเข้าใจ ใน
เรื่องการเรียนการสอน มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะท าการสอน  
      วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการสอน ให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูล
ย้อนกลับ จากการแนะน าของผู้นิเทศ  
         กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคล  
      ขั้นตอนการสังเกตการสอน  
      ขั้นที่ 1 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศ  
   1.1 ปฏิบัติตนให้เป็นเพ่ือนร่วมงาน ร่วมวิชาชีพกับครู  
   1.2 ให้ข้อมูล รับฟังข้อแนะน าต่าง ๆ ของครู ให้ความสนใจต่อครูในการปฏิบัติงาน 
   1.3 แก้ไขข้อขัดแย้งต่าง ๆ ของครู  
   1.4 ให้ความจริงต่อครูทั้งต่อหน้าและลับหลัง ให้เกียรติยกย่องครูด้วยความจริงใจ 
   1.5 ให้ความรู้และสนับสนุน สร้างความก้าวหน้าให้แก่ครูในการท างานของครู 
      ขั้นที่ 2 การปรึกษาหารือ และการเตรียมแผนการจัดการเรียนการสอน  
   2.1 ปรึกษาหารือกับครูในเรื่องการสอน  
   2.2 วางแผนการสังเกตการสอนร่วมกัน  
   2.3 สร้างข้อตกลงในการสังเกตการสอนร่วมกัน  
   2.4 พิจารณาแผนจัดการเรียนการสอนร่วมกัน (บันทึกการสอน) 
       ขั้นที่ 3 สังเกตการสอน 
   3.1 ผู้นิเทศเข้าไปนั่งสังเกตการสอนเงียบๆ โดยไม่ท าลายบรรยากาศการเรียนการสอน  
   3.2 ขณะสังเกตการสอน ผู้นิเทศต้องบันทึกพฤติกรรมการเรียนการสอนและ
บรรยากาศในห้องเรียนอย่างละเอียด  
   3.3 บันทึกพฤติกรรมการสอนของครู  
   3.4 ต้องสังเกตการสอนตั้งแต่ต้นจนจบการสอนในแต่ละครั้ง  
      ขั้นที่ 4 วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนร่วมกัน  
   4.1 ครูกับผู้นิเทศร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนการสอน  
   4.2 น าข้อมูลจากการบันทึกพฤติกรรมการสอนมาพิจารณาร่วมกัน  
   4.3 พิจารณาพฤติกรรมการสอนใดเด่น หรือด้อยอย่างไร พฤติกรรมใดเป็นปัญหา  
   4.4 ครูกับผู้นิเทศร่วมกันหาทางปรับปรุงหรือพัฒนาการสอนให้ดีขึ้น  
      ขั้นที่ 5 ปรับปรุงการสอน  
   5.1 ครูจะต้องยอมรับพฤติกรรมการสอนของครู  
   5.2 น าเอาผลการวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งด้านดีและไม่ดี  
   5.3 ปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมที่เป็นปัญหา  
      ขั้นที่ 6 ประเมินผล  
   6.1 ติดตามผลการปฏิบัติการสอน  
   6.2 พิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสอบถามเจตคติของนักเรียนในห้อง  
   การสังเกตการสอนควรกระท าหลาย ๆ ครั้งจนผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติการสอนมีผลที่น่าพอใจแล้ว  
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 14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
       ความหมาย การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นการปฏิบัติร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับ 
ครูในการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอน หรือปัญหาต่าง ๆ ในห้องเรียน โดยวิธีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็น 
ระบบด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
       วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาค้นคว้าสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพ  
       กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคล  
       ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
       ขั้นที่ 1 ก าหนดปัญหา/ความต้องการ  
       1.1 ศึกษาปัญหา/ความต้องการ อาจจะเป็นปัญหาเด็กเรียนช้า ปัญหาวินัยใน 
ห้องเรียน ฯลฯ โดยศึกษาจากเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การผ่านจุดประสงค์ของนักเรียน  
บันทึกพฤติกรรมของนักเรียน  
   1.2 วิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการ โดยวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้วยของปัญหา/ความ
ต้องการ วิธีแก้ไข จัดล าดับความส าคัญของปัญหา/ความต้องการ และก าหนดปัญหา/ความต้องการ 
       ขั้นที่ 2 ก าหนดจุดมุ่งหมายและการด าเนินการ  
   2.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี จากเอกสารผลการวิจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา/
ความต้องการ เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไข  
   2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้า  
   2.3 ก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้า  
       ขั้นที่ 3 ด าเนินการศึกษาค้นคว้า  
   3.1 ศึกษาค้นคว้าตามจุดมุ่งหมายและวิธีการที่ก าหนด โดยศึกษาปัญหาด้านการ
เรียนการสอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีต่าง ๆ เช่น ส ารวจปญัหาโดยการใช้การให้กรอกแบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การศึกษา การสังเกต ฯลฯ ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้แบบทดสอบหรือ
แบบสอบถาม สังเกตพฤติกรรมครู นักเรียน โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม หรือค้นคว้าทดลอง โดยใช้แบบฝึก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สื่อการสอน หรือกิจกรรมทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ  
   3.2 รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้า  
       ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ สรุปและรายงานผล  
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกใช้สถิติที่ง่ายๆ และสอดคล้องกับเรื่องท่ีศึกษาค้นคว้า   
เช่น ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ฯลฯ  
   4.2 เขียนรายงานผลการศึกษาค้นคว้าโดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและถูกต้องตาม
หลักการรายงานผลการศึกษาค้นคว้า (บทที่ 1 ความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน ปัญหา, บทที่ 2 เอกสารและ
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง, บทที่ 3 วิธีการด าเนินการศึกษาค้นคว้า, บทที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล และบทที่ 5 
สรุปผลและอภิปรายผลการศึกษาค้นคว้า)  
  ขั้นที่ 5 ทดสอบ/แก้ไขปรับปรุง  
     5.1 น าผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ในห้องเรียน  
    5.2 วิเคราะห์และสรุปผล  
    5.3 แก้ไขปรับปรุง  
    5.4 ขยายผลการศึกษาค้นคว้า 
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  15. การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  
       ความหมาย การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้นิเทศหาวิธีการ 
สนับสนุนให้ครูเขียนหนังสืออ่านประกอบ หนังสืออ่านเพ่ิมเติม เอกสารทางวิชาการ และบทความทางวิชาการ 
ที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน  
        วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ครูได้ใช้ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งจะ 
ส่งผลให้ครูน าไปใช้พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพได้  
   เอกสารทางวิชาการ มีดังนี้  
  1. คู่มือครู หมายถึง เอกสารหรือหนังสือช่วยครูในการจัดการเรียนการสอน  
  2. หนังสืออ่านเพ่ิมเติม หมายถึง หนังสือส าหรับเด็กท่ีมีเนื้อหา อ้างอิงหลักสูตร เพ่ือให้เด็ก 
อ่านเข้าใจง่าย  
  3. หนังสือส่งเสริมการอ่าน หมายถึง หนังสือส าหรับเด็กท าขึ้นโดยวิธีการเช่นเดียวกับ 
หนังสือเพ่ิมเติม แต่เน้นส่งเสริมให้เด็กเกิดทักษะในการอ่าน  
  4. รายงานการศึกษาเด็กรายกรณี หมายถึง รายงานการศึกษาพฤติกรรมของเด็กท่ีมี ปัญหา  
  5. การวิจัย หมายถึง การค้นหาความจริงหรือค าตอบอย่างมีระบบ  
  6. การศึกษาค้นคว้า หมายถึง รายงานการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เฉพาะผู้ที่
ศึกษาสนใจ และมีความถนัดอยู่แล้ว  
  7. รายงานการวิเคราะห์ หมายถึง รายงานการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
            8. สื่อการสอน หมายถึง ระบบการน าเอาวัสดุอุปกรณ์และวิธีการมาช่วยในการ เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  9. ชุดการสอน หมายถึง การจัดระบบการเรียนการสอน โดยน าสื่อประสมมาใช้ ให้สอดคล้อง
สัมพันธ์กับเนื้อหา และจุดประสงค์การเรียนแต่ละหน่วย  
  10. เกมและเพลงส่งเสริมการสอน  
  11. บทเรียนส าเร็จรูป หมายถึง สื่อการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง         
จะเรียนช้าหรือเร็วก็แล้วแต่ความสามารถของผู้เรียน  
  12. บทความทางวิชาการ หมายถึง การเขียนที่อาศัยความรู้ทางวิชาการ  
  13. รายงานโครงการ หมายถึง รายงานแนวทางหรือวิธีการที่ก าหนดไว้ในระดับใด ระดับหนึ่ง
ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง อย่างมีแบบแผน  
  14. แบบฝึกหัด หมายถึง สื่อการเรียนส าหรับให้ผู้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจากเนื้อหาที่ได้เรียนไปแล้ว  
  15. ต าราเรียนหรือแบบเรียน  
  16. งานแปล หมายถึง เอกสารหรือหนังสือแปลจากภาษาต่างประเทศเป็นภาษาไทย  
 
  เอกสารทางวิชาการที่ใช้ในการนิเทศการสอน จะต้องจัดท าขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์  สมาคม
ศึกษานิเทศก์แห่งประเทศไทย (2525) ได้เสนอหลักเกณฑ์การท าเอกสารเพื่อการนิเทศไว้ ดังนี้ 
   1. เอกสารทางวิชาการควรแยกต่างหากจากเอกสารทางการบริหาร  
  2. ควรเน้นในการแก้ปัญหา หรือตรงตามความต้องการของครู  
  3. ควรเจาะจงแต่ละเรื่อง หรือน้อยเรื่องต่อฉบับ  
  4. ใช้ตรงตามคุณลักษณะของเอกสาร และใช้ได้ผลกว่าวิธีอ่ืน ๆ  
  5. เอกสารอาจเป็นของบุคคล แต่ควรเป็นผลงานร่วมของกลุ่ม  
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  6. เนื้อหาสาระทันต่อเหตุการณ์ และก่อให้เกิดความคิดและการกระท าในทางวิชาการ 
  7. ใช้ศัพท์ง่าย น่าสนใจ  
  8. ควรให้บุคคลและกลุ่มมีโอกาสเขียนและอภิปราย  
  9. การด าเนินเรื่องต่อเนื่องกันไป   
  กิจกรรมนี้เหมาะสมส าหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคล  
  ขั้นตอนการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  
  ขั้นที่ 1 การกระตุ้นให้ครูเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  
   1.1 ติดต่อขอเอกสาร/บทความทางวิชาการ จากหน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ  
   1.2 จัดรวบรวมเอกสาร/บทความทางวิชาการ ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า  
   1.3 เชิญวิทยากรให้ความรู้/ทักษะ ในการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ แก่ครู  
   1.4 ส่งครูไปเข้ารับการอบรมการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  
   1.5 จัดหาแนวทางและตัวอย่างการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ ให้ครูได้ศึกษา  
  ขั้นที่ 2 ให้บริการครูเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  
   2.1 จัดช่วงเวลาการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการให้แก่ครู  
   2.2 ให้ค าปรึกษาแนะน าการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการแก่ครู  
   2.3 เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ค าแนะน าการเขียน และตรวจแก้ไขเสนอแนะเอกสาร/
บทความ ทางวิชาการของครู  
   2.4 ติดต่อส านักพิมพ์หรือแจ้งแหล่งน าเสนอเอกสาร/บทความทางวิชาการให้แก่ครู 
   ขั้นที่ 3 เผยแพร่/สนับสนุนให้ก้าวหน้าในวิชาชีพ  
   3.1 ประสานงานการเผยแพร่เอกสาร/บทความทางวิชาการ  
   3.2 สนับสนุนให้ครูส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  
   3.3 ให้ค ายกยองชมเชย และเผยแพร่ผลงานของครู 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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 16. การจัดนิทรรศการ  
       ความหมาย การจัดนิทรรศการ เป็นการน าความรู้ ข่าวสาร ผลงาน มาจัดแสดงเพ่ือน าเสนอ 
เป็นความรู้หรือประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานแก่บุคคลทั่วไป ในรูปแบบต่าง ๆ กัน  
       วัตถุประสงค์  
       1. เพื่อให้คณะครู ผู้ชมนิทรรศการ มีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดท าหรือการใช้สื่อต่าง ๆ 
ในรูปแบบ กระบวนการ เทคนิควิธีการต่าง ๆ  
       2. เพื่อกระตุ้นให้คณะครูเกิดการพัฒนาตนเอง  
   กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับนิเทศบุคลากรกลุ่มใหญ่  
       ขั้นตอนการจัดนิทรรศการ  
       ขั้นที่ 1 เตรียมด าเนินการ  
   1.1 ในกรณีที่สถานศึกษาเป็นผู้จัดนิทรรศการ ผู้บริหารร่วมกับคณะครู ใน
สถานศึกษา จัดเตรียมนิทรรศการ เมื่อสิ้นภาคเรียนหรือใกล้สิ้นปีการศึกษา หรือระหว่างภาคเรียน หรือ
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งตามความเหมาะสม จะเกิดกระบวนการกลุ่มในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือ
ส่งเสริมความเข้าใจยิ่งขึ้น  
   1.2 ในกรณีที่พาคณะครูไปชมการจัดนิทรรศการ จะต้องเตรียมการให้คณะครูจด 
บันทึกการชมนิทรรศการนั้น และแจ้งหัวข้อที่ควรสังเกตให้ครูทราบล่วงหน้า  
       ขั้นที่ 2 ปฏิบัติงาน 
        คณะครูชมนิทรรศการ พร้อมทั้งมีบันทึกการชมนิทรรศการ เพ่ือให้การชม
นิทรรศการนั้น มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
       ขั้นที่ 3 พัฒนาตนเอง  
                 ผู้ไปชมนิทรรศการ น าแนวคิดจากการไปชมมาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน  
        ขั้นที่ 4 ประเมินผล  
        ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการของครู ว่าพฤติกรรมการสอน
เปลี่ยนแปลงอย่างไร และได้ใช้ประโยชน์อย่างไร โดยสรุปข้อมูลและแจ้งคณะครูเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
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ส่วนที่ 4 
แนวทางการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
แนวทางการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้มีความเข้มแข็งและมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  
มีประสิทธิภาพ เป็นบทบาทส าคัญของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ ในการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ในรูปแบบต่างๆ ทั้งในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
รวมถึงการสร้างขวัญ ก าลังใจให้กับสถานศึกษาที่มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้เป็นระบบและ
สามารถเป็นแบบอย่างให้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานต้นสังกัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา เห็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงได้ด าเนินการขับเคลื่อนการนิเทศภาย ใน
สถานศึกษาและได้เสนอแนะแนวทางในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา ในบทบาทของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ : 7 ขั้นตอนการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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1. วางแผน :  เขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษาบริบท ข้อมูล สารสนเทศที่เกี่ยวกับข้องกับการด าเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา รวมถึงความต้องการในการพัฒนา และจัดท าแผนการขับเคลื่อนการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. สร้างความตระหนักและการรับรู้ : เขตพ้ืนที่การศึกษาประกาศนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และแนวทางเพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นกรอบในการด าเนินการ รวมถึงมีการก าหนดตัวชี้วัด หรือ
เป้าหมายในการด าเนินการทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และสร้างการรับรู้นโยบายให้กับ
สถานศึกษาเกิดความเข้าใจในการขับเคลื่อนนโยบายร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

3. สร้างความรู้ ความเข้าใจ : เขตพ้ืนที่การศึกษาสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกระบวนการ ขั้นตอน
ในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยอาจจัดประชุม สัมมนา ฝึกอบรมและพัฒนาให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา หรืออาจจัดท าสื่อความรู้ในรูปแบบคลิป หรือเอกสารความรู้ เพ่ือให้บุคลากรในระดับสถานศึกษา มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา และสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. นิเทศ สนับสนุนและให้ค าปรึกษา : เขตพ้ืนที่การศึกษาให้การสนับสนุนและค าปรึกษาแก่บุคลากรของ
สถานศึกษาในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยอาจจัดทีมงานนิเทศจากเขตพ้ืนที่การศึกษา ไปช่วย
นิเทศในสถานศึกษา หรือให้ค าแนะน าปรึกษาผ่านช่องทางต่างๆ ที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ 

5. ติดตามและประเมินผล : เขตพ้ืนที่การศึกษาติดตามและประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เพ่ือให้ทบทวน กิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการ เป็นไปตามแนวทางและนโยบายที่ก าหนดไว้ และ
เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

6. ค้นหาต้นแบบ : เขตพ้ืนที่การศึกษาคัดเลือกผลงานของสถานศึกษาที่มีการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างให้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ได้ และให้รางวัลในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นระยะและต่อเนื่อง 

7. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ : เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาต่างๆ เพ่ือให้
สถานศึกษาได้เรียนรู้และน าแนวทางปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของตนเอง เช่น 
จัดนิทรรศการ ศึกษาดูงาน รวมถึงเขตพ้ืนที่การศึกษารวบรวมผลงานการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่มี
กระบวนการ ขั้นตอน รูปแบบ ที่น่าสนใจ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบและช่องทางต่างๆ 
 
การคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 จากแนวทางการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เสนอไว้เป็น
แนวทางดังกล่าวข้างต้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้จัดท าเกณฑ์การคัดเลือกผลงาน วิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใช้เป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา และสร้างขวัญ ก าลังใจให้สถานศึกษาที่มีการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
 การขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง กลไกท่ีส าคัญคือการสร้างขวัญและก าลังใจ  โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษาท่ีมีการด าเนินงานการ
นิเทศภายในได้อย่างเป็นระบบ สามารถเป็นแบบอย่างให้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ได้ กิจกรรมที่เป็นเครื่องมือและกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  ซึ่งเครื่องมือในการคัดเลือกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอีกทางหนึ่ง ส าหรับรายละเอียดในการ
คัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี ้

1. ประเภทของผลงาน   
ผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
 

2. ขอบเขต 
ผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง กระบวนการ

ในการปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ด้วยการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอัน พึง
ประสงค์ตามที่ก าหนดในหลักสูตร 
 

3. วิธีด าเนินการคัดเลือก 
การคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังนี้  
3.1 ระดับการคัดเลือก  

   การคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอาจแบ่งเป็นระดับ
กลุ่มโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย สหวิทยาเขตหรือตามความเหมาสมของบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมในการพัฒนาการนิเทศกภายในสถานศึกษา  ส าหรับการคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะแบ่ง
ระดับการคัดเลือกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.2 วิธีการคัดเลือก 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา คัดเลือกผลงานของสถานศึกษาในสังกัด ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
คัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ก าหนด  แต่หากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประกาศก าหนดการคัดเลือกควรใช้หลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดเพ่ือสามารถส่งต่อผลงานคัดเลือกใน
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไปได้โดยไม่เป็นภาระงานเพ่ิมเติม โดยวิธีการคัดเลือกให้
พิจารณาจากเอกสารผลงานที่เสนอขอรับการคัดเลือก และตรวจสอบ ยืนยันสภาพจริง ณ สถานศึกษาที่เสนอ
ขอรับการคัดเลือก 
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3.3 การด าเนินงานคัดเลือก  
1) ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ช่วยเหลือ แนะน า การด าเนินงานด้านนิเทศภายในสถานศึกษา  
2) ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนสถานศึกษา จัดท าและเสนอผลงานเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา   
3)  ตรวจสอบคุณสมบัติ ข้อมูลและเอกสารหลักฐานของสถานศึกษาท่ีเสนอผลงาน 
4)  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5) คณะกรรมการฯ ด าเนินการคัดเลือกผลงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา   
6) ประกาศผล มอบรางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติ ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7) เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ 

   ในกรณีที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีก าหนดประกาศการคัดเลือกในระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดส่งประกาศผลการคัดเลือกและ
ผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามวิธีการและช่องทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
 

4. ลักษณะของผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา 
4.1 เป็นผลงานการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ เป็นแบบอย่าง 

ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง ไม่เกิน 3 ปี นับถึงวันที่ยื่นส่งผลงาน 
4.2 ผลงานต้องไม่มีลักษณะเป็นผลงานของผู้อ่ืน หรือละเมิดตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ดังนี้ 

    1) ไม่เป็นผลงานที่คัดลอกผลงานของผู้อ่ืน  
   2) ไม่เป็นผลงานที่เสนอขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
   3) ไม่เป็นผลงานที่ได้รับอนุมัติให้จบการศึกษา  

4.3 ผลงานต้องได้รับการรับรองจากผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
4.4 ผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องจัดท าเป็น

เอกสารตามรายการประเด็นการพิจารณา ครบองค์ประกอบของเกณฑ์ เนื้อหามีความยาวไม่เกิน 40 หน้ากระดาษ 
ไม่รวมปก ค าน า สารบัญ  โดยมีการจัดพิมพ์ด้วยขนาดกระดาษ A4 ตัวอักษร SarabunPSK ขนาด 16 พอยด์  
มีรายละเอียดของเอกสารผลงาน ดังต่อไปนี้ 

1) ส่วนหน้า : ปก บทสรุปผู้บริหาร ค าน า สารบัญ  
2) ส่วนเนื้อหา  

ส่วนที่ 1 บทน า :  
1. ชื่อผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2. วัตถุประสงค์  
3. กลุ่มเป้าหมาย  
4. ระยะเวลาด าเนินการ 
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ส่วนที่ 2 เนื้อหา : ครอบคลุมสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
1. ที่มาและความส าคัญ 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
3. กระบวนการหรือข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
4. ผลการด าเนินการ/ประโยชน์ที่ได้รับ  
5. ปัจจัยความส าเร็จ 
6. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) / การเผยแพร่ 

3) บรรณานุกรม 
4) ภาคผนวก 

4.5 การจัดท าเอกสาร  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดลักษณะของรูปแบบเอกสาร เช่น รูปเล่ม 
หรือชนิดของไฟล์ พร้อมก าหนดรูปแบบ วิธีการที่สถานศึกษาส่งผลงานให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณา
คัดเลือก  ส าหรับกรณีที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดให้มีการคัดเลือกผลงาน จะก าหนดให้
สถานศึกษาจัดท าเอกสารฉบับสมบูรณ์ 1 เล่ม ในรูปแบบไฟล์  PDF ส่งทางไปรษณีย์ อิเลคทรอนิกส์   
center@esdc.go.th และอัพโหลดไฟล์ผ่าน Google Form ส าหรับส่งผลงาน จากลิงก์ที่หน้าเว็บไซต์หน่วย
ศึกษานิเทศก์ (www.esdc.go.th) อีกช่องทางหนึ่งด้วย  
 

5. เกณฑ์การคัดเลือกผลงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถก าหนดเครื่องมือ เกณฑ์ รวมถึงระดับผลการคัดเลือกได้ตาม

ความเหมาะสม และบริบทของสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่  ส าหรับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
     คะแนนรวมร้อยละ 80.00 ขึ้นไป    ระดับ ดีเยี่ยม 
     คะแนนรวมร้อยละ 70.00 – 79.99  ระดับ ดีมาก 
     คะแนนรวมร้อยละ 60.00 – 69.99  ระดับ ดี 
     คะแนนรวมร้อยละ 50.00 – 59.99  ผ่านเกณฑ์ 
   คะแนนรวมน้อยกว่าร้อยละ 50.00  เข้าร่วมกิจกรรม 
      (ใช้ทศนิยม 2 ต าแหน่งและไม่มีการปัดเศษทศนิยม) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถก าหนดองค์ประกอบ รายการประเมินและคะแนนได้ตามความ
เหมาะสมและตามบริบทการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ส าหรับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดองค์ประกอบ รายการประเมิน และคะแนนตามเกณฑ์การพิจารณาการคัดเลือก
ผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
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องค์ประกอบ รายการประเมิน คะแนน 
1. ที่มาและความส าคัญ (20 คะแนน) 
   จ านวน 2 รายการประเมิน 

1.1 ความเป็นมาและสภาพของปัญหา 10 
1.2 แนวทางการแก้ปัญหา หรือการพัฒนา 10 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย (10 คะแนน) 
   จ านวน 2 รายการประเมิน 

2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 5 
2.2 การก าหนดเป้าหมาย 5 

3. กระบวนการหรือขั้นตอนการนเิทศภายในสถานศึกษา   
    (30 คะแนน) จ านวน 3 รายการประเมิน 

3.1 การออกแบบ 10 
3.2 การด าเนินการ 10 
3.3 ประสิทธิภาพ 10 

4. ผลการด าเนินการ/ประโยชน์ที่ได้รับ (20 คะแนน) 
   จ านวน 3 รายการประเมิน 

4.1 ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ 10 
4.2 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ 5 
4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 5 

5. ปัจจัยความส าเร็จ (10 คะแนน) 
   จ านวน 1 รายการประเมิน 

สิ่งที่ช่วยให้งานประสบความส าเร็จ 10 

6. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned)/การเผยแพร่ 
   (10 คะแนน) จ านวน 1 รายการประเมิน 

การสรุป อภิปราย และเผยแพร่ 
 

10 

6. ปฏิทินการด าเนินการคัดเลือกผลงาน  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ก าหนดปฏิทินในการด าเนินการคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้ตามความเหมาะสม โดยอาจใช้ปีการศึกษา ปีปฏิทิน ปีงบประมาณ 
เป็นหลักในการก าหนดปฏิทินการคัดเลือก  ส าหรับระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ใช้ปีงบประมาณ เป็นหลักในการก าหนดปฏิทินการด าเนินการคัดเลือก ซึ่งจะก าหนดให้มีการคัดเลือกในระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงปลายปีงบประมาณ (เดือนกันยายน) 

เกณฑ์การคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้สร้างและพัฒนาเกณฑ์การคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนาเกณฑ์การคัดเลือก 
ในระดับเขตพ้ืนที่ หรือน าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือส่งต่อผลงานไปคัดเลือก 
ในระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 

เกณฑ์การคัดเลือก 
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 แบบฟอร์มประกอบการคัดเลือก 
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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